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Toda obra apresenta inúmeros desafios, que nem sempre são os
mesmos. Lidar com o gerenciamento de obras e projetos exige
conhecimento técnico, experiência e agilidade.

Esse trabalho é uma atribuição exclusiva de engenheiros civis e
arquitetos, como regulamentado pela Lei 5.194, de 1966.
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Ter um profissional que acompanha de perto todas as etapas da
construção de uma obra é imprescindível para que tudo se
desenvolva como o esperado. A gestão de obras ajuda a evitar
desperdício de materiais, acidentes de trabalho, erros, além de
assegurar um bom controle do orçamento. O gerenciamento vai
monitorar toda a movimentação que acontece no canteiro,
mapear e organizar tudo aquilo que está sendo desenvolvido
pelas equipes nas diversas tarefas e etapas relacionadas às
obras.

Nem sempre o empreendedor possui uma equipe disponível para
realizar esse gerenciamento de forma correta. Por isso, contar
com uma gerenciadora de obras e projetos é imprescindível.
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Uma empresa especializada no gerenciamento de obras e
projetos realiza a gestão do projeto desde a sua execução até a
sua conclusão, seguindo o que está contido no planejamento do
empreendimento.

A gerenciadora lida com pessoas ligadas diretamente à
execução e também com fornecedores, investidores, clientes e
construtoras. Para isso, são necessárias decisões rápidas e
assertivas.

O que faz uma
gerenciadora de
obras e projetos?
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A forma de gerenciamento da obra ou projeto dependerá da
necessidade e dos objetivos do contratante. No gerenciamento
total, pode ser contratada a compra de materiais e insumos, o
que também é conhecido como turn key.

Já no gerenciamento parcial, define-se alguns aspectos a
serem geridos pela contratada.

Gerenciamento total e
gerenciamento parcial
de obras e projetos
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Confira os motivos para contratar
uma gerenciadora de obras e projetos:

A contratação de uma equipe especializada para a gestão de
uma obra pode gerar grande economia a longo prazo e reduzir o
investimento financeiro. Pois um levantamento completo dos
custos de cada etapa da construção pode revelar que área está
gastando mais para que se faça uma reversão dessa situação.

Também é possível aumentar a economia de forma significativa
nos custos totais do projeto, desde materiais à mão de obra.

A empresa responsável pelo gerenciamento do projeto fica
responsável pela contratação de profissionais, gestão de recursos
e contato com fornecedores e terceirizados. Com experiência no
ramo e muitos contatos, a gerenciadora irá contratar profissionais
qualificados e com capacitação profissional que se adequa
perfeitamente ao projeto que está sendo desenvolvido.
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O exaustivo processo burocrático para o requerimento de licenças
e regulamentações necessárias para a execução do projeto ficam
a cargo da empresa gerenciadora de obras.

Profissionais especializados, e familiarizados com todos os trâmites,
vão providenciar a documentação exigida, poupando o contratado
de preencher formulários e gastar tempo em filas de órgãos
públicos.

Uma empresa de gerenciamento de obras está acostumada com
os requisitos de segurança legais. Ela garante o cumprimento de
todas as normas de segurança no trabalho exigidas e o devido
respeito às políticas de prevenção de acidentes.

Tudo isso contribui para a manutenção da qualidade dos serviços,
com o monitoramento constante de todos os processos.
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Acompanhando todas as informações dia a dia, fica mais fácil
tomar decisões em relação ao cronograma, às equipes envolvidas
e aos custos do projeto. Uma gestora de obras garante a eficiência
e a qualidade do empreendimento, certificando-se que todos irão
trabalhar para que tudo ocorra da melhor forma possível.

O controle de uma empresas de gerenciamento de obras facilita a
identificação de problemas no canteiro e consegue solucioná-los
rapidamente, além de verificar se a equipe está cumprindo o que
foi determinado no contrato.

Uma gerenciadora também consegue antecipar alterações
necessárias e que impacto elas terão na qualidade do projeto a
longo prazo.
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A experiência no gerenciamento de obras permite maior eficácia na
gestão de tempo e recursos da obra. Com isso, consegue-se
ampliar a margem de lucro do projeto. Também é possível,
inclusive, reduzir os prazos previstos por meio de controles,
indicadores e relatórios gerenciais sobre a evolução física e
financeira do projeto.

Um sistema de gerenciamento de obras, que envolva todos os
participantes do processo em uma plataforma única, facilita o dia a
dia da gestão do empreendimento. Por meio do Steclaweb, o sistema
desenvolvido pela Stecla Engenharia, é possível gerenciar os
documentos e revisões de forma transparente e rastreável.

Diários de obra com índices pluviométricos, dias produtivos, fotos e
serviços executados estão periodicamente disponíveis. Acessar o
gerenciamento das medições de cada contrato é rápido e fácil, além
de obter o controle financeiro de todos os pedidos de forma simples e
organizada.
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A automatização de processos possibilita que o projeto se torne
mais eficiente. Com o uso da tecnologia é possível medir o
rendimento e a qualidade na gestão de serviços no canteiro de
obra e também no que está relacionado aos fornecedores. Um
projeto com algum tipo de automação tem uma grande vantagem
competitiva, pois consegue obter maior qualidade e eficiência no
resultado final.

O gerenciamento de um projeto torna o processo de construção
mais transparente. Isso possibilita que os contratantes acompanhem
a evolução da obra e a alocação dos recursos com muita clareza.
Não somente isso, mas com um controle eficiente de cada uma das
etapas, é possível prever eventuais erros e alterações e aplicar
soluções preventivas.
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Quer saber como uma empresa gerenciadora de obras e
projetos pode ajudar a melhorar o controle sobre os seus
projetos?

Conheça a Stecla Engenharia, uma empresa que atua na área da
construção civil desde 1998 e é especialista na gestão de obras,
projetos e na otimização de processos para aliar o melhor prazo e
qualidade para o seu empreendimento.
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>Centro de distribuição das Lojas Renner S.A. em São José,
Santa Catarina, com 50.000m² de área construída.

>Ampliação do prédio administrativo da Unimed Paraná, em
Curitiba. O edifício corporativo de 4.600,00 m² possui
certificação ambiental Leed Platinum.
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>Ampliação na área logística da LPC Scania em Vinhedo,
São Paulo. Execução de 3.500m² de piso em concreto
armado para manobra de veículos de logística, cobertura
em estrutura metálica, sistema de prevenção de incêndio
e instalações elétricas.

>Barracão classificado de 5.000m² para armazenamento
de produtos a base de aerossol e etanol no Centro de
Distribuição do Grupo Boticário em Registro, São Paulo.
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>Construção do novo prédio de mistura de tintas na fábrica
da Volkswagen em São Bernardo do Campo, São Paulo.



@stecla.engenharia

/stecla.engenharia

www.stecla.com.br

Mais de 20 anos de experiência em
gerenciamento de projetos e obras

na área de engenharia civil.


